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Le Senegal a pris l'option de la deconcentration et de la decentralisation de son systeme
educatif pour ameliorer la qualite de l'Education et la gouvemance du secteur. Ainsi, depuis
1996, des competencesont ete transferees aux collectivites locales en matiere d'Education et
de Formation. De meme, le Programme decennal de l'Education et de la Formation (PDEF),
avait prevu une implication effective des communautes a la gestion des eccles et
etablissements. Dans cette optique, Ie decret n° 2002-652 du 02 juillet 2002 portant creation,
organisation et fonctionnement des structures de gestion du PDEF a reglemente, pour les
eccles elementaires, Ies comites de gestion qui devaient constituer le cadre d' expression du
partenariat Ecole-milieu.

Cependant, l'evaluation du PDEF a revele que, malgre la decentralisation et une sensible
augmentation de leur contribution financiere au secteur de l'Education, la participation des
collectivites locales et des communautes a la gestion des ecoles est restee timide, en raison
notamment:

de l'insuffisance de l'implication des elus locaux et de la responsabilisation des
communautesdans le pilotage des comites de gestion ;
de l'insuffisante appropriation, au niveau local, des orientations de la politique
d'Education;
du faible niveau de participation communautaire dans la gestion des ressources
financieres destinees a I'ecole;
de la non-participation financiere de beaucoup de collectivites locales dans les projets
d'etablissement mis en place.

Malgre ces insuffisances, l'Etat a maintenu I'option de renforcer la
decentralisation/deconcentration du systeme educatif, par une approche plus structuree et
mieux encadree. En effet, l' experience intemationale a montre que les pays performants dans
l'amelioration de la qualite des apprentissages ont renforce la responsabilite des acteurs
locaux dans la gestion de I'ecole. Egalement, I'evaluation de l'allocation des subventions aux
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eccles, conduite entre 2009 et 2012, a rnontre un impact positif sur les acquisitions de
connaissances des eleves dont les eccles ont participe au programme pilote.

C'est pourquoi la nouvelle lettre de politique sectorielle 2013-2025 et le Programme
d'Amelioration de la Qualite, de l'Equite et de la Transparence de l'Education et de la
Formation (PAQUET-EF) visent a mettre en place un systeme d'education « reposant sur une
gouvemance inclusive, une responsabilisation plus accrue des collectivites locales et des
acteurs a la base » a travers :

la promotion de la bonne gouvemance par le developpement de la transparence, la
responsabilisation des parties prenantes et la reddition des comptes ;
Ie renforcement du leadership des collectivites locales et des communautes dans la
gestion des eccles et etablissements d'enseignement et de formation,
Ie raffermissement de la collaboration entre autorites deconcentrees et decentralisees
et communautes.

Un des objectifs fondamentaux assignes a la nouvelle politique educative est done de faire de
I'Ecole « une Ecole de la communaute, pour la cornmunaute, par la communaute et dans la
communaute ». L'Etat a decide de soutenir ce processus en allouant, pour chaque eleve inscrit
dans une ecole elementaire, une dotation budgetaire moyenne de trois mille cinq cent (3500)
FCF A en lieu et place de celle actuelle de huit cent (800) FCFA. Cette dotation va permettre
de financer les intrants d' amelioration de la qualite et de contribuer it reduire les inegalites en
soulageant les menages pauvres par une reduction des frais scolaires supportes,

II importe, dans ce contexte OU l'Etat consent un important effort financier, de tout mettre en
ceuvre pour garantir la transparence et instaurer I' equite. II est done necessaire d' adapter la
reglementation des comites de gestion en creant les mecanismes et instruments de
participation des communautes et des collectivites locales it l'elaboration, it la mise en ceuvre,
au controle et a I'evaluation des orientations nationales en matiere d'education et des projets
de developpement des eccles.

En ce sens, le present projet de decret abroge partiellement les dispositions du decret n? 2002-
652 du 02 juillet 2002 portant creation, organisation et fonctionnement des structures de
gestion du PDEF, dans ses dispositions relatives aux comites de gestion des eccles. Il redefinit
de facon plus precise les roles et responsabilites des communautes et des autorites
decentralisees et deconcentrees dans la creation et Ie fonctionnement des comites de gestion,
ainsi que dans la mobilisation, l'utilisation et le controle des ressources financieres des eccles.

Telle est l'economie du present projet de decret.

Le Ministre de l'Education nationale
, I
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]LJEPRESIDENT DE]LA REPURLliQUE,

Vu la Constitution;

'V1lll la loi n° 91-22 du 16 fevrier 1991 portant orientation de l'Education nationale,
modifiee ;

Vu la loi n° 2013-10 du 28 decembre 2013 portant Code general des collectivites
locales;

Yo le decret n? 86-877 du 19 juillet 1986 portant organisation du Ministere de
I'Education nationale, modifie ;

Vu le decret n? 2002-652 du 02 juillet 2002 portant creation, organisation et
fonctionnement des structures de gestion du Programme decennal de 1'Education et de
la Formation (PDEF) ;

Vu le decret n° 2013-1278 du 23 septembre 2013 relatif aux attributions du Ministre
de 1'Education nationale ;

Vu le decret n° 2014-853 du 09 juillet 2014 portant repartition des services de l'Etat et
du controle des etablissements publics, des societes nationales et des societes a
participation publique entre la Presidence de la Republique, la Primature et les
ministeres ;

Sur le rapport du Ministre de 1'Education nationale,

DECRJETE:

Chapitre premier. - Dispositions generales

Article premier. - Le Comite de Gestion d'Ecole (CGE) est la structure de gestion de l'ecole
elementaire regroupant les personnels enseignant et administratif, les eleves et des membres
de la communaute du ou des village(s) ou quartier(s) OU I'ecole est etablie ou polarises par
I'ecole.



AniJi~lle2. - Dans chaque ecole elementaire, le COE est mis en place par une assemblee
generale convoquee par le directeur ou la directrice de l'ecole ; il est reconnu par un arrete du
maire sur le rapport de l'inspecteur de l'Education et de la Formation (IEF).

Aniiclle 3. - Le CGE a pour but d'ceuvrer a l'amelioration de la qualite des enseignements-
apprentissages et une gestion participative, equitable, efficace, efficiente et transparente de
I'ecole.

Le CGE est charge notamment :
d'elaborer, de mettre en ceuvre, de suivre et d'evaluer le projet de developpement de
l'ecole ;
de mobiliser les acteurs et partenaires locaux autour du projet de developpement de
l'ecole ;
de mobiliser, de gerer et de contr6ler les ressources necessaires a la realisation des
objectifs du projet de developpement de l'ecole,

Un arrete du ministre charge de l'Education fixe l'etendue des attributions du CGE.

Chapitre U1. - Des organes et do fonctionnement du Comite de GestioHll
d'JEcole

Article 4. - Le CGE est compose des organes suivants :
l' Assemblee generale (AG) ;
la Delegation de l' Assemblee generale (la DAG) ;
le Bureau executif (BE) ;
les commissions specialisees,

Article 5. - L' AG est l'organe supreme du COE. Elle est competente pour :

elire le president du CGE et les autres membres du bureau executif ;
adopter et contr6ler la mise en ceuvre du projet de developpernent de l'ecole, des
contrats d'amelioration de la qualite et des plans d'action ;
elire les membres de la Delegation de I'Assemblee generale (DAO) ;
approuver le budget de l'ecole propose par la DAG ;
recevoir le compte-rendu de l'utilisation des res sources financieres de l'ecole.

AIrticle 6. - L'AG est compo see de membres de I'equipe pedagogique, de la cooperative de
l'ecole, du gouvernement scolaire, des associations de jeunes, des groupements de femmes,
de l' Association des Parents d'Eleves, d'associations oeuvrant pour le developpement
economique ou social, de mecenes du ou des quartier(s) ou village(s) ainsi que de
notabilites sociales, religieuses et coutumieres et d'un representant du conseil municipal.

Article 7. - Entre les reunions de I'AG, la Delegation de l'Assemblee generale est l'organe
deliberant du CGE. II connait de toutes les questions relatives a l' organisation interne, a la
gestion et au fonctionnement de l' ecole, ainsi que de celles qui lui sont expressement
deleguees par l' AG.
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Article 8.- Le Bureau executif (BE) est I' organe charge de la gestion courante du CGE. II met
en ceuvre les decisions prises par l' AG et la DAG.

Article 9. - L' AG met en place une commission d'achat et une commission de reception.

D'autres commissions peuvent etre creees en fonction des besoins.

Article Hb.- Les fonctions de membre du CGE et de ses organes sont gratuites.

Article H. - La composition et les modalites de fonctionnement des organes du CGE sont
precisees par arrete du ministre charge de l'Education.

Chapitre KV.- Des ressources et depenses du CGJE

Article 12. - Les ressources du CGE sont constituees par :
les contributions des parents d'eleves, des collectivites locales et des associations
du ou des village(s) ou quartier(s) ;
les subventions de l'Etat et d'organismes publics;
les subventions des partenaires techniques et financiers ;
les dons et legs recus conformement aux lois et reglements ;
les produits des prestations de services.

Article 13. - Le CGE dispose d'un compte courant bancaire ou postal ouvert au nom de
I'ecole ; toutes les ressources de I'ecole doivent etre deposees dans ce compte courant.

Article 14. - Les ressources sont exclusivement destinees a I'amelioration de l'equite et de la
qualite des enseignements-apprentissages et au fonctionnement de I' ecole.

Article 15. - Toutes les res sources allouees a l'ecole sont gerees par un membre du CGE
assurant la fonction de tresorier.

Article 16. - Les operations de recettes et de depenses du CGE sont soumises au controle des
services competents de l'Etat et des commissaires aux comptes elus par l'AG du CGE.

Le CGE produit un compte rendu trimestriel d'execution des recettes et des depenses a
I'inspecteur de l'Education et de la Formation. Ce compte rendu doit etre affiche dans l'ecole,
a un endroit public, accessible a tous les membres du CGE. Un rapport trimestriel consoli de
est soumis a I' inspecteur d' Academie par I' inspecteur de I'Education et de la Formation avec
ampliation aux services departementaux du tresor public. L'inspecteur d' Academie
soumet egalement un rapport trimestriel consolide au ministre de l'Education nationale

Article 17. - Les conditions et modalites d 'utilisation des ressources et de fonctionnement du
compte courant bancaire ou postal, ainsi que les depenses eligibles, sont fixees par un manuel
de procedures approuve par arrete interministeriel du ministre charge des Finances et du
ministre charge de I'Education.
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Anilide 18. - Les CGE relevant d'une meme commune sont regroupes au sein d'une Union de
Comites de Gestion d'Ecole (UCGE).

Lorsque les circonstances le justifient, deux ou plusieurs UCGE peuvent etre mis en place
dans une meme commune.

Article 19. - L'UCGE a pour missions:
d'assurer le suivi du fonctionnement regulier des CGE ;
de coordonner, suivre et encadrer les activites des CGE ;
de contribuer a la mise en place d'espaces de reflexion sur les ecoles ;
de contribuer a la recherche et a la mobilisation de ressources additionnelles pour le
fonctionnement des ecoles ;
de partager et echanger des informations entre CGE ;
de mutualiser des experiences des CGE.

Article 20. - Les modalites de creation de I'UCGE ainsi que la composition et le
fonctionnement des organes de I'UCGE sont fixes par arrete du ministre charge de
I'Education.

Chapitre VI. - Dispositions finales

Article 21. - Sont abrogees toutes dispositions contraires au present decret, notamment les
articles 38 et suivants du decret n? 2002-652 du 02 juillet 2002 portant organisation et
fonctionnement des structures de gestion du Programme decennal de I' Education et de la
Formation ( PDEF).

Article 22. - Le ministre de l'Economie, des Finances et du Plan et le ministre de l'Education
nationale sont charges, chacun en ce qui le conceme, de I' execution du present decret qui sera
publie au Journal officiel.

Fait it Dakar, Ie.. 23 juillet 2014 .

Par le President de Ia Republique
Le Premier ministre

Mahammed Boun Abdallah DIONNE
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