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Dissertation de culture générale
Concours ENA Sénégal : Méthode, thèmes et exercice corrigé

I. NATURE ET ENJEUX DE L’ÉPREUVE

La dissertation de culture générale distingue les candidats capables de
réfléchir, d’organiser leurs idées et de défendre une argumentation
structurée. Elle porte sur un sujet d’intérêt général lié à la vie politique,
économique, sociale ou culturelle du Sénégal, de l’Afrique ou du monde.
L’épreuve dure quatre heures. La forme vaut généralement 6 points sur 20 et
le fond 14 points.

Ce que le jury attend : des idées claires, un plan rigoureux, des arguments
illustrés, une conclusion qui apporte une réponse ferme au sujet. Il n’attend
pas l’exhaustivité mais la cohérence et la profondeur.

II. LA MÉTHODE EN 6 ÉTAPES
▶ 1. Analyser le sujet (10 min)

Définissez chaque terme du sujet. Identifiez ce qui est demandé : discuter,
analyser, évaluer, proposer. Délimitez le champ géographique et temporel.
Formez immédiatement une problématique sous forme de question.

▶ 2. Formuler la problématique (5 min)

La problématique est la question centrale à laquelle votre dissertation va
répondre. Elle doit être non évidente et directement liée au sujet. Évitez les
questions auxquelles la réponse est un simple oui ou non.

▶ 3. Construire le plan au brouillon (15 min)

Le plan en deux parties (thèse/antithèse) ou le plan analytique
(problème/causes/solutions) sont les plus efficaces en concours. Chaque partie
: 2 à 3 sous-parties. Chaque sous-partie = un argument + un exemple.

▶ 4. Rédiger l’introduction (20 min)

Quatre éléments obligatoires : (1) l’amorce ; (2) la définition et délimitation
des termes ; (3) la problématique ; (4) l’annonce du plan.

▶ 5. Rédiger le développement (2 h)

Chaque partie s’ouvre par une phrase-titre. Chaque sous-partie : idée +
argumentation + exemple + lien avec la question. Les transitions entre parties
sont obligatoires.
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▶ 6. Rédiger la conclusion (15 min)

(1) Synthèse de la réponse apportée à la problématique. (2) Ouverture sur une
perspective plus large. Ne pas introduire de nouvelles idées non développées.

III. THÈMES RÉCURRENTS À MAÎTRISER

Les sujets du concours ENA Sénégal s’articulent autour de grands axes
thématiques qui reviennent d’une session à l’autre.

▶ Démocratie et gouvernance

Concepts : démocratie représentative, bonne gouvernance, État de droit,
séparation des pouvoirs, société civile, alternance politique, décentralisation,
transparence.

▶ Développement économique

Concepts : PIB, croissance inclusive, développement durable, pauvreté,
inégalités, emploi des jeunes, CEDEAO, ressources naturelles, investissements
étrangers.

▶ Numérique et société

Concepts : transition numérique, fracture numérique, cybersécurité,
e-gouvernement, intelligence artificielle, données personnelles, liberté sur
Internet.

▶ Jeunesse, emploi et migration

Concepts : chômage des jeunes, fuite des cerveaux, migration,
entrepreneuriat, formation professionnelle, dividende démographique.

▶ Intégration africaine

Concepts : Union africaine, CEDEAO, ZLECAF, paix et sécurité, Sahel,
panafricanisme, libre circulation des personnes.

▶ Environnement et développement durable

Concepts : changement climatique, accord de Paris, énergies renouvelables,
sécurité alimentaire, désertification.

▶ Droits de l’homme et laïcité

Concepts : droits fondamentaux, égalité homme-femme, laïcité, liberté de la
presse, réfugiés, discrimination, justice internationale.

IV. EXERCICE : PLAN DÉTAILLÉ CORRIGÉ

Sujet : La décentralisation au Sénégal : bilan et perspectives.
Problématique : La décentralisation sénégalaise a-t-elle tenu ses promesses de
rapprochement du citoyen et de l’administration, et quelles conditions
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pourraient en renforcer l’efficacité ?

Introduction
• Amorce : La réforme de 1996 a marqué un tournant dans l’organisation
territoriale du Sénégal.
• Définition : transfert de compétences et de ressources de l’État central aux
collectivités locales élues.
• Problématique ci-dessus. Annonce : bilan mitigé (I) puis conditions de
réussite (II).

I. Un bilan mitigé
• 1.1 Des avancées réelles : rapprochement de l’administration, participation
locale, services de proximité.
• 1.2 Des limites structurelles : insuffisance des ressources transférées,
faiblesse des capacités locales.
• 1.3 Des inégalités territoriales : collectivités urbaines vs zones rurales et
périphériques.

II. Les conditions d’une décentralisation réussie
• 2.1 Transfert effectif des ressources : dotations budgétaires adéquates,
fiscalité locale renforcée.
• 2.2 Renforcement des capacités : formation des élus et agents locaux,
accompagnement technique.
• 2.3 Transparence et contrôle citoyen : accès à l’information, participation,
audit des finances.

Conclusion
• Bilan : fondations solides mais réforme inachevée faute de ressources et de
capacités.
• Réponse : elle tiendra ses promesses si l’État assume son rôle
d’accompagnateur.
• Ouverture : l’Acte III et les nouvelles technologies dans la gestion locale.
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