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Note de synthèse : Épreuve d’admission ENA
Méthodologie complète et exercice corrigé sur dossier

I. NATURE ET DIFFÉRENCE AVEC LE RÉSUMÉ

La note de synthèse consiste à analyser un dossier de plusieurs documents
portant sur un même thème et à en rédiger une synthèse structurée d’environ
quatre à cinq pages. L’épreuve dure quatre heures.

Résumé de texte Note de synthèse

Un seul texte source Plusieurs documents sources (5 à 15)

Suit l’ordre du texte original Construit un plan personnel fondé sur une
problématique

Reformule sans réorganiser Confronte et articule les idées des différents
auteurs

Pas de plan personnel Plan en 2 ou 3 parties avec sous-parties

Longueur fixée par taux de contraction 4 à 5 pages (environ 600 à 900 mots)

II. LA MÉTHODE EN 7 ÉTAPES
▶ 1. Lire la consigne (3 min)

Au concours ENA Sénégal, la consigne est souvent générique. C’est au
candidat de découvrir lui-même le thème et la problématique à partir des
documents.

▶ 2. Lecture rapide du dossier (15 min)

Parcourez tous les documents sans vous arrêter. Saisissez le thème commun,
identifiez les types de documents et repérez les grands axes.

▶ 3. Lecture analytique (30 min)

Relisez chaque document : idée principale, position de l’auteur, arguments
clés, statistiques. Numérotez les passages utiles.

▶ 4. Construction de la problématique (10 min)

Question à laquelle l’ensemble du dossier permet de répondre. Pas une simple
répétition du thème : une mise en tension des enjeux.

▶ 5. Élaboration du plan (15 min)
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Regroupez les idées autour de 2 ou 3 axes logiques. Ne suivez pas l’ordre des
documents. Chaque partie confronte les points de vue.

▶ 6. Rédaction (2 h)

Style impersonnel et administratif. Citez les sources (Doc. 1, Doc. 3...). Ne
donnez pas votre avis. Confrontez les documents entre eux.

▶ 7. Relecture (15 min)

Vérifiez que le plan est cohérent, que toutes les idées importantes sont
représentées, et que votre note se lit sans avoir lu le dossier.

III. STRUCTURE TYPE D’UNE NOTE DE SYNTHÈSE
▶ En-tête administratif

Date, objet de la note, destinataire si précisé. En concours, si la consigne ne
précise pas : Note de synthèse sur le thème de [titre].

▶ Introduction (10 à 15 lignes)

Contexte, définition des termes clés, problématique et annonce du plan en une
phrase.

▶ Développement (3 à 4 pages)

2 ou 3 grandes parties. Chaque sous-partie confronte les documents. Chaque
idée attribuée à sa source : (Doc. 1), (Doc. 3)...

▶ Conclusion (5 à 8 lignes)

Synthèse des principaux enseignements. Réponse à la problématique.
Ouverture briève. Pas de nouvelles idées.

Règle d’or : la note de synthèse ne doit jamais exprimer l’avis du rédacteur.
Aucun «je», aucune opinion personnelle. Vous êtes le synthétiseur des idées
du dossier.

IV. ERREURS FRÉQUENTES À ÉVITER
� Juxtaposer les résumés document par document sans les confronter.
� Suivre l’ordre des documents plutôt que de construire un plan personnel.
� Oublier de citer les sources des idées utilisées.
� Exprimer son avis ou critiquer les auteurs.
� Traiter inégalement les documents.
� Utiliser des connecteurs faibles qui juxtaposent sans confronter.
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V. MINI-EXERCICE : PLAN DE NOTE DE SYNTHÈSE

Dossier fictif : L’emploi des jeunes au Sénégal. (5 documents : rapport CESE,
article entrepreneuriat, étude formation, discours Ministre, statistiques
ANSD).

Plan corrigé :

▶ Problématique

Comment le Sénégal peut-il transformer son dividende démographique en
levier de développement économique face au défi structurel du chômage des
jeunes ?

▶ Introduction

Contexte démographique (Doc. 5). Définition. Problématique. Annonce :
enjeux (I) puis leviers (II).

▶ I. Un défi structurel persistant

1.1 Ampleur du phénomène (Doc. 1 et 5). 1.2 Inadaptation de la formation
(Doc. 3). 1.3 Limites des politiques publiques (Doc. 4).

▶ II. Des leviers à activer

2.1 L’entrepreneuriat (Doc. 2). 2.2 Réforme de la formation professionnelle
(Doc. 3). 2.3 Cohérence des politiques publiques (Doc. 1 et 4).

▶ Conclusion

Le problème est réel et documenté. Les solutions existent mais exigent
cohérence et durée.
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