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Editorial

Volume 1

Ndéye Astou GUEYE, Rédactrice en Chef

Ce numéro 10, Juillet 2026, de la revue Liens, nouvelle série : revue francophone
internationale témoigne du dynamisme des chercheurs et enseignants-chercheurs.
Les productions scientifiques sont tellement importantes qu’elles sont reparties en
deux volumes, lesquelles productions sont inédites et, sans conteste, de qualité.

Le volume un (1) est composé de seize articles (16) articles. Les uns sont du
domaine des sciences de I’éducation et les autres relevent des disciplines
fondamentales. C’est ainsi qu’en ce qui concerne la premiére catégorie, c’est
Mbaindo DJIMRABEI, Alhadji MAHAMAT, Kebkiba HINFIENE et Abraham
DAGUE qui ouvrent cet éditorial avec un article qui traite de la digitalisation des
universités. Leur étude analyse I’impact de la digitalisation sur les cours en
présentiel dans 1’enseignement supérieur, en mettant en lumiere ses effets sur les
interactions, I’acces aux ressources pédagogiques, la performance académique et
I’engagement des étudiants.

Sur la méme lancée, NGUEABAYE Adoumngar réfléchit sur la mystification de la
connaissance scientifique a 1I’ére du numérique. Son étude se justifie par la nécessité
de repenser les pratiques académiques face aux mutations technologiques. Elle vise
a analyser les perceptions des normes scientifiques et leur influence sur la créativite.

Drissa Modeste SESSOUMA, dans son article intitulé « Analyse de la perception
des ¢léves du secondaire des visites de classe au Burkina Faso », choisit d’examiner
les perceptions de ces acteurs sur le profil pédagogique des encadreurs
pédagogiques et sur ’environnement institutionnel et pédagogique des visites de
classe.

Nous restons au Burkina Faso avec Gninneyo Sylvestre-Pierre NIYA. Son article
analyse la réécriture des curricula au Burkina Faso comme un acte politique de
souveraineté¢ et non comme une simple opération administrative. Il montre que le
curriculum, en tant que construction normative, engage un choix de société a travers
la sélection et la hiérarchisation des savoirs.
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Toujours au Burkina Faso Ali TOE et Drissa ZONGO réalisent une étude
expérimentale comparative de la performance scolaire des ¢léves usagers et non-
usagers des smartphones.

Quant a OUATTARA Georgette Apatcho Epse Kon¢, KOUDOU Opadou et
MENZAN Kouakou Rodolphe, ils réfléchissent sur le parcours au préscolaire et la
performance en lecture chez des €léves en cours préparatoire, premiére année, dans
le district autonome de Yamoussoukro.

Bara NDIAYE et Souleymane YORO nous raménent au Sénégal. Leur production
scientifique analyse le conte, support privilégi¢ dans les établissements du moyen
et du secondaire au Sénégal, dans sa dimension didactique.

L’article de Mouhamadou Bamba MBAYE réfléchit sur le modele de la stivation :
un modele conceptuel d'apprentissage informel par interactions adidactiques en
formation professionnalisante d'adultes.

Dans un autre registre, en mathématiques Soriba IFONO et Ameth NDIAYE font
une étude qui porte sur les conceptions, les erreurs et les obstacles en géométrie, au
primaire, en contexte africain.

NODIJINAIBEYE Frédéric leur emboite le pas avec son article qui traite des
obstacles épistémologiques émergeant chez les éléves au cours des activités de
développement et de réduction des polynomes au college.

Et Mahougnon Lucas Auriol FAYALO, Nimantalaye Alake Yabo RADII,
Raihanatou OLABODE, Adolphe ODJO, Saturnin HOUEHA et Cyrille A.
VODOUNON de clore cette premiere partie de 1’éditorial relevant des sciences de
I’éduction avec leur production scientifique. Leur contribution analyse le réle du
jardin scolaire bio-intensif comme outil de médiation didactique dans
I’enseignement des Sciences de la Vie et de la Terre au Bénin. Face aux limites de
I’agriculture conventionnelle, une recherche-action mixte a été menée aupres de
100 ¢éleves de seconde au College d’Enseignement General Titirou de Parakou.

Pour ce qui est des disciplines fondamentales, nous retrouvons des productions
scientifiques originales et assez variées. C’est ainsi que Jean Donatus BAHATI
SHABANYERE, Pascal BASINYIZE BIDIRHI et Anne Marie BUUMA WABO
traitent de 1’évaluation du trouble de stress post traumatique chez les sinistrés des
inondations de Nyamukubi de 2023.

10
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L’étude sur 1’évaluation du TSPT chez les sinistrés des inondations de Nyamukubi
a ’Est de la RDC a, essentiellement, pour objectifs d’identifier les facteurs de
vulnérabilités qui influencent la persistance des traumatismes.

De retour de la RDC (République Démocratique du Congo), nous revenons au
Sénégal avec Seydou Alassane SOW. Son article analyse les incidences
environnementales et socio-économiques des inondations par ravinement dans le
bassin versant de Ourossogui, dans le Nord du Sénégal.

Quant & Mamadou NDIAYE, il étudie I’alternance codique dans le discours
politique sénégalais. En plus d’étre une habitude langagiére inhérente au
plurilinguisme et au contact des langues, I’alternance codique wolof-francais
s’érige en moyen de persuasion et de séduction politique.

Nous restons dans le domaine des langues avec Ababacar DIOP dont I’article traite
de I’impact de la révolution numérique et des réseaux sociaux sur la communication
familiale. Elle propose la théorie des « trois maisons dans une seule maison » pour
expliquer les transformations des relations au sein de la famille a I’ére numérique.

C’est Abdoulaziz SEIDOU qui clot cet éditorial avec une production scientifique
intitulée « Les graffitis, des tags d’ombre aux fresques de lumiére : regards croisés
des Abidjanais sur des pratiques urbaines en vogue dans les espaces publics ». Les
espaces publics d’Abidjan sont la cible de graffitis qui suscitent diverses réactions.
Si certains les considérent comme une forme d’expression artistique, d’autres par
contre, y voient une pollution visuelle qui ternit I’image du cadre de vie.

Bonne lecture !

11
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I. SCIENCES DE L’EDUCATION

12
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LE MODELE DE LA STIVATION :
UN MODELE CONCEPTUEL D'APPRENTISSAGE
INFORMEL PAR INTERACTIONS ADIDACTIQUES
EN FORMATION PROFESSIONNALISANTE D’ADULTES

Mouhamadou Bamba MBAYE
Inspecteur de I'Enseignement Elémentaire
Ministére de 1'Education Nationale, République du
Sénégal
mbayemouhamadoubamba@yahoo.fr
Résumé
Cet article présente le modéle de la Stivation, néologisme forgé a partir des
termes « stimulation », « motivation » et « interaction », élaboré dans un
mémoire soutenu a la FASTEF/UCAD en 2010. La Stivation désigne le
processus par lequel des interactions adidactiques entre apprenants adultes,
hors des espaces formels, générent simultanément une déstabilisation
cognitive stimulante et une dynamique motivationnelle collective propice a
la construction de compétences professionnelles. Ancré dans le
socioconstructivisme, le modele a donné naissance au dispositif CREAQ,
multiplicateur de 1'encadrement pédagogique, expérimenté de 2015 a 2026
dans les IEF de Tivaouane, Saraya et Kédougou.

Mots-clés : stivation, interactions adidactiques, socioconstructivisme,
formation professionnelle, CREAQ.

Abstract

This article presents the Stivation model, a neologism coined from the terms
'stimulation’, 'motivation', and 'interaction’, developed in a thesis defended
at FASTEF/UCAD, Dakar, in 2010. Stivation refers to the process whereby
adidactic peer interactions, occurring outside formal training settings,
simultaneously generate cognitively destabilising stimulation and a
collective motivational dynamic conducive to the construction of
professional competencies. Grounded in socioconstructivism, the model
gave rise to the CREAQ device, a peer-based training structure that
multiplies pedagogical supervision, tested from 2015 to 2026 in the
Inspectorates of Tivaouane, Saraya, and Kédougou.

Keywords : stivation, adidactic interactions, socioconstructivism,
professional training, CREAQ.
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Introduction

La question de I'efficacité des dispositifs de formation professionnelle des adultes
constitue, depuis plusieurs décennies, un enjeu central des sciences de 1'éducation.
Si les approches didactiques formelles ont fait I'objet d'une abondante littérature,
les dimensions informelles et spontanées de l'apprentissage entre pairs demeurent
insuffisamment théorisées, notamment dans les contextes africains subsahariens ou
les contraintes structurelles imposent de repenser les modalités de développement
professionnel.

C'est de cette lacune que nait le modéle de la Stivation. Elaboré par l'auteur a partir
d'observations systématiques menées entre 2007 et 2010 dans le cadre de sa
formation d'inspecteur a la Faculté des Sciences et Technologies de 1'Education et
de la Formation (FASTEF) de I'Université Cheikh Anta Diop de Dakar, ce modele
conceptuel propose une lecture originale des processus d'apprentissage qui se
déroulent en dehors des espaces institutionnellement dédiés a la formation. La
Stivation nomme et théorise ce que les apprenants adultes vivent concrétement dans
les couloirs, les foyers et les échanges informels entre pairs : un processus
silencieux mais puissant de construction de compétences professionnelles, libéré
des inhibiteurs habituels de 'apprentissage formel.

La contribution de cet article est triple. Il expose, en premier lieu, les fondements
épistémologiques et théoriques du modele de la Stivation en le situant dans le
champ du socioconstructivisme tout en précisant sa spécificité conceptuelle. Il
décrit, en second lieu, le mécanisme processuel du modele a travers ses trois
composantes dialectiques. 11 présente, enfin, les conditions de son
opérationnalisation a travers le dispositift CREAQ (Cadre de Réflexion et
d’Encadrement pour un Enseignement Apprentissage de Qualité¢), dont
I’expérimentation sur le terrain sénégalais, conduite de 2015 a 2026, en atteste la
robustesse et la reproductibilité.

La démarche adoptée est celle de la recherche-action (Lewin, 1946 ; Kemmis &
McTaggart, 1988), entendue comme un processus itératif d'observation, de
conceptualisation, d'expérimentation et de retour réflexif sur la pratique. Elle
suppose une posture de praticien-chercheur (Schon, 1983) qui fait du terrain le lieu
premier de production du savoir, en dialogue constant avec les théories
académiques.

125
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1. Cadre théorique et positionnement épistémologique

1.1. Le socioconstructivisme comme socle

Le modele de la Stivation s'enracine dans la tradition socioconstructiviste de
l'apprentissage, dont les fondements sont posés par les travaux de Jean Piaget
(1970) et de Lev Vygotski (1978). De Piaget, il retient le principe du conflit cognitif
: la connaissance se construit non par simple accumulation mais par déséquilibre et
rééquilibration des structures mentales de l'apprenant. De Vygotski, il retient la
centralit¢ de la médiation sociale dans le développement intellectuel
I'apprentissage se réalise d'abord entre sujets (plan interpsychique) avant d'étre
intériorisé (plan intrapsychique), et la zone proximale de développement (ZPD)
désigne précisément l'espace fécond ou un apprenant progresse en interaction avec
un pair légerement plus avancé.

L'Ecole de Genéve, représentée notamment par Doise, Mugny et Perret-Clermont
(1975, 1979), a approfondi cette dimension en développant le concept de conflit
sociocognitif. Contrairement au conflit cognitif piagétien, strictement intra
individuel, le conflit sociocognitif nait de la confrontation entre deux individus aux
représentations divergentes. Cette confrontation entre pairs constitue un puissant
moteur de développement cognitif, a condition que les conditions sociales de la
rencontre soient propices a I'échange authentique.

La théorie des communautés de pratique, développée par Wenger (1998), apporte
un troisieme ancrage au modele. Elle montre que le développement de compétences
professionnelles ne se produit pas uniquement dans les instances formelles de
formation, mais émerge de la participation a des communautés de praticiens
partageant des problémes, des ressources et un engagement mutuel. L'apprentissage
y est fondamentalement social, situé et informel.

1.2. La contribution originale du modele : le caractére adidactique

Si le modele de la Stivation s'inscrit dans ces traditions théoriques, il s'en distingue
par une contribution conceptuelle propre. La notion de « situation adidactique » est
empruntée a Brousseau (1998) qui, dans la théorie des situations didactiques,
désigne par ce terme les situations ou 'apprenant interagit avec un milieu sans que
l'intention d'enseignement soit manifeste ou déterminante. Brousseau l'envisage
cependant dans le cadre de la classe ; le modele de la Stivation étend cette notion
aux espaces entierement hors-classe, hors de toute architecture institutionnelle.

La contribution originale de l'auteur consiste a démontrer que c'est précisément ce
caractere non institutionnel, non formalisé et spontané des interactions qui en fait
la puissance d'apprentissage spécifique. En I'absence de formateur, d'évaluation et
de jugement institutionnel, les apprenants adultes mobilisent leurs ressources de
manicre authentique. Les inhibiteurs habituels de 1'apprentissage formel, a savoir la
peur de I'évaluation, I'angoisse de performance, le stress i€ a la relation asymétrique
avec l'enseignant, le trac des prises de parole publiques, sont neutralisés. Cette
neutralisation crée un espace psychologique et cognitif inédit dans lequel la
déstabilisation cognitive peut se produire sans menacer l'intégrité sociale de
'apprenant, générant ainsi une stimulation et une motivation accrues.
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Cette perspective rejoint les préoccupations de plusieurs organisations
internationales qui, depuis les années 2000, plaident pour des formes de
développement professionnel des enseignants qui soient durables, contextualisées
et ancrées dans les pratiques réelles des acteurs (UNESCO, 2014 ; Banque
mondiale, 2018).

Des ¢études récentes menées en Afrique subsaharienne confirment l'efficacité des
dispositifs d'apprentissage entre pairs dans des contextes aux ressources limitées.
Béché (2020) a montré, au Cameroun, que les groupes d'étude informels entre
enseignants produisent des effets mesurables sur les pratiques de classe, sans
nécessiter d'investissements externes significatifs. Mapto Kengne (2022) a mis en
évidence, dans plusieurs pays francophones d'Afrique, que les dispositifs de
formation par les pairs qui s'appuient sur les ressources locales présentent une
durabilit¢ supérieure a ceux importés de contextes extérieurs. Ces résultats
renforcent la validité externe du modele de la Stivation et confirment la pertinence
de son déploiement dans des systémes éducatifs structurellement contraints. Elle
s'inscrit également dans le mouvement des pédagogies africanisées qui cherchent a
partir des réalités et des ressources locales pour construire des solutions éducatives
adaptées (Diallo, 2009 ; Ki-Zerbo, 1990).

Ce faisant, le mode¢le de la Stivation s'inscrit également dans le courant des théories
de l'apprentissage informel (Marsick & Watkins, 1990 ; Eraut, 2004), tout en
apportant une conceptualisation plus précise de son mécanisme génératif, et dans
celui de la valorisation des savoirs d'expérience en formation professionnelle adulte
(Barbier, 1996 ; Vermersch, 1994).

2. Le modéle de la Stivation : définition, étymologie et structure
2.1. Etymologie et définition
Le terme « Stivation » est un néologisme créé par l'auteur. Il s'agit d'un mot-valise
qui condense les trois composantes du processus qu'il désigne :
STImulation + motiVATION + interACTION = STIVATION
1l y a « stivation » quand les interactions adidactiques entre
stagiaires stimulent et motivent les apprenants, influengant
positivement la qualité de leurs productions individuelles et
groupales, ainsi que la qualité de leurs apprentissages. (Mbaye,
2010, p. 67)
Cette définition opérationnelle articule trois dimensions constitutives : une
dimension interactionnelle (les échanges entre pairs hors contexte formel), une
dimension cognitive (la stimulation par déstabilisation), et une dimension
motivationnelle (la dynamique collective d'engagement). Ces trois dimensions
forment un processus circulaire et auto-renfor¢ant que l'auteur qualifie de «
dialectiques fondamentales » du modéle.
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2.2. Les trois dialectiques constitutives

La premicre dialectique est celle de l'interaction adidactique. Elle désigne
I'ensemble des échanges verbaux et non verbaux qui s'établissent spontanément
entre apprenants en dehors des lieux et des temps officiellement assignés a la
formation. Ces interactions obéissent a une logique d'utilit¢ immédiate : les
apprenants se retrouvent pour résoudre ensemble des problémes professionnels
réels, partager leurs incompréhensions, s'expliquer mutuellement les concepts
difficiles, confronter leurs interprétations divergentes. Leur caractére adidactique,
c'est-a-dire leur indépendance a I'égard de toute intention pédagogique
institutionnelle, est la condition de leur authenticité. Les apprenants y engagent leur
expérience réelle, leurs questionnements véritables, et non les performances
attendues par un formateur.

La deuxieme dialectique est celle de la stimulation cognitive. Les interactions
adidactiques produisent une déstabilisation des certitudes préexistantes.

Lorsqu'un pair expose une compréhension différente d'un méme concept, lorsqu'un
interlocuteur remet en question une représentation professionnelle stabilisée, le
sujet est conduit a réviser ses schémes de pensée. Cette déstabilisation, loin d'étre
déstabilisatrice au sens anxiogene, se révele stimulante parce qu'elle se produit dans
un environnement sécurisant, entre pairs égaux, sans enjeu évaluatif. Elle engage
les ressources intellectuelles de 'apprenant dans une recherche active de réponses,
approfondit la compréhension et intensifie I'engagement cognitif.

La troisieme dialectique est celle de la motivation collective. Les interactions
adidactiques stimulantes générent une dynamique de groupe qui accroit la
motivation individuelle et collective a I'apprentissage. Ce phénomeéne s'explique par
la conjonction de plusieurs mécanismes : le sentiment de compétence partagée,
l'entraide mutuelle, la valorisation réciproque, et la conscience d'appartenir a une
communauté d'apprenants engagés dans un projet professionnel commun. La
motivation ainsi produite n'est pas extrinséque (liée a une récompense ou a une
contrainte institutionnelle) mais intrinseque (nourrie par l'intérét authentique pour
l'objet d'apprentissage et par le plaisir de la relation avec les pairs). Elle génére une
persévérance accrue, une intensit¢ de I'engagement et une qualité supérieure des
apprentissages.

2.3. Architecture du modéle : variables et relations causales

Le modcle de la Stivation peut €tre formalisé€ en termes de variables et de relations
causales. Les variables explicatives sont au nombre de deux : les interactions
adidactiques entre stagiaires, et la déstabilisation cognitive qui en résulte. Les
variables intermédiaires (ou médiatrices) sont la stimulation intellectuelle et la
motivation collective. Les variables dépendantes (ou résultats) comprennent la
construction de compétences professionnelles, le développement de relations
interpersonnelles positives et la qualité des apprentissages.
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La chaine causale peut étre représentée comme suit : les interactions adidactiques
produisent une déstabilisation cognitive qui active simultanément la stimulation et
la motivation ; celles-ci, en synergie, générent les compétences professionnelles,
les relations interpersonnelles positives et I'amélioration de la qualité des
apprentissages. Cette dynamique est circulaire : les compétences et relations ainsi
construites enrichissent a leur tour les interactions adidactiques ultérieures, créant
un cercle vertueux d'apprentissage informel.

Le mode¢le se distingue des approches traditionnelles par 1'élimination active des
facteurs inhibiteurs de l'apprentissage formel. L'auteur identifie explicitement
quatre inhibiteurs neutralisés par la Stivation : la peur de 1'évaluation, 1'angoisse de
performance, le stress li¢ a I'asymétrie de la relation formateur/apprenant, et le trac
des prises de parole formelles. Leur neutralisation libére une capacité d'expression
authentique qui favorise 'engagement cognitif et relationnel.

3. Méthodologie

3.1. Démarche générale : la recherche-action

La construction du mod¢le de la Stivation procede d'une démarche de recherche-
action au sens de Lewin (1946) et de Kemmis et McTaggart (1988), caractérisée
par l'alternance systématique entre observation du terrain, théorisation,
expérimentation et réévaluation critique. Cette démarche s'est déployée sur une
période de dix-neuf années (2007-2026), en deux grandes phases : une phase de

conceptualisation (2007-2010) et une phase d'expérimentation et de déploiement
(2015-2026).

3.2. Phase de conceptualisation (2007-2010)

La phase de conceptualisation s'est déroulée dans le cadre de la formation a
l'inspection a la FASTEF de Dakar. L'auteur a adopté une posture d'observation
participante (Spradley, 1980) vis-a-vis de ses pairs stagiaires-inspecteurs, portant
une attention systématique aux modalités d'apprentissage qui se développaient en
dehors des espaces formels de formation. Les observations, consignées sous forme
de notes de terrain, ont porté sur les échanges dans les espaces de vie communs, les
groupes d'¢tude informels, les discussions d'avant et d'apres séances de cours.

Ces observations ont nourri une réflexion théorique systématique qui s'est appuyée
sur un travail bibliographique approfondi, articulant les théories du conflit
sociocognitif (Doise et al., 1975 ; Perret-Clermont, 1979), de la zone proximale de
développement (Vygotski, 1978), des situations adidactiques (Brousseau, 1998) et
des communautés de pratique (Wenger, 1998). Cette mise en dialogue entre
données empiriques et cadres théoriques existants a conduit a la formulation du
modele de la Stivation, présentée dans le mémoire CAIEE (Certificat d’ Aptitude a
I’Inspection de 1’Enseignement Elémentaire) soutenu & la FASTEF en 2010 devant
un jury comprenant les formateurs Birame FAYE et Abdoul DIALLO.
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3.3. Phase d'expérimentation (2015-2024)

La phase d'expérimentation a comporté trois terrains distincts, offrant ainsi une
triangulation des contextes (Denzin, 1978) qui renforce la validité externe des
résultats. Le premier terrain est le district de Tivaouane (IEF de Tivaouane,
Inspection de I’Education et de la Formation), ot un premier CREAQ a été implanté
en janvier 2015. Cette expérimentation, conduite sur quatre ans (2015-2019), a
permis une observation longitudinale des effets du dispositif dans un contexte semi-
urbain. Les résultats ont été présentés au Séminaire Bilan de la Direction de
'Enseignement Elémentaire (DEE) en 2019 (Mbaye, 2019), constituant une
premicre validation institutionnelle du mode¢le. Le deuxieéme terrain est I'Inspection
de I'Education et de la Formation de Saraya (2021-2024), ou le dispositif a été
généralis¢ a l'ensemble des districts de la circonscription, dans un contexte de
ruralité profonde. Le troisiéme terrain est I'lEF de Kédougou (2024-2026), ou le
CREAQ a ¢été intégré comme axe prioritaire du plan de pilotage de la
circonscription, dans un contexte géographiquement et culturellement distinct.

La collecte de données sur les trois terrains a combiné des méthodes qualitatives
(observations, entretiens informels, analyse de productions d'enseignants, rapports
de supervision) et des indicateurs quantitatifs de résultat (taux de réussite aux
examens professionnels des candidats accompagnés par le CREAQ, évolution des
indicateurs de qualité¢ pédagogique dans les districts concernés). L'analyse des
données a suivi une démarche inductive ancrée (Glaser & Strauss, 1967),
permettant d'identifier les patterns récurrents et d'enrichir progressivement le
modele initial.

4. Résultats : de la Stivation au CREAQ

4.1. L'émergence du CREAQ comme opérationnalisation du modéle

La premiere question que pose toute recherche-action est celle de la transposition :
comment transformer un concept théorique en dispositif opérationnel sans en trahir
la logique interne ? La réponse élaborée par 'auteur est le CREAQ, acronyme de
Cadre de Réflexion et d'Encadrement pour un Enseignement Apprentissage de
Qualité. Ce dispositif est la traduction institutionnelle directe du modéle de la
Stivation appliqué au contexte de la formation continue des enseignants dans les
districts d'inspection.

Le CREAQ est constitu¢ d'un groupe restreint d'enseignants qualifiés et reconnus
par leurs pairs pour leur sérieux et leur excellence professionnelle. Sa logique est
celle d'une formation entre pairs par les pairs. Sa mission dépasse la seule réflexion
sur la qualité des pratiques d'enseignement : les membres du CREAQ encadrent
activement les candidats aux examens professionnels, accompagnent les
enseignants en difficult¢ dans leur développement pédagogique, et réalisent au
minimum deux encadrements individuels et une supervision de cellule d'animation
pédagogique par mois, selon un planning validé par 1'Inspecteur Chef de District
(ICD).
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Le CREAQ offre a ses participants et aux enseignants qu'il accompagne des
occasions de stabilisation de pratiques communes, des outils théoriques et
procéduraux partagés, des cadres de référence, et des modéles de pratiques
exemplaires. En cela, il institutionnalise la logique de la Stivation : il crée
délibérément les conditions sociales et relationnelles qui permettent aux
interactions adidactiques génératrices de stimulation et de motivation de se produire
réguliérement et de maniére structurée, sans pour autant les formaliser au point de
neutraliser leur puissance propre.

4.2. La Triade Dynamique Intersubjective (TDI)

L'expérimentation du CREAQ a conduit l'auteur a enrichir le mode¢le initial par un
concept complémentaire : la Triade Dynamique Intersubjective (TDI). Celle-ci
désigne l'architecture relationnelle dans laquelle le CREAQ s'inscrit, mettant en
interaction trois catégories d'acteurs : les Inspecteurs de 1'Education et de la
Formation (IEF/IEE), les enseignants pairs-formateurs membres du CREAQ), et les
enseignants en exercice (désignés par l'auteur sous le terme de Maitres Craie en
Main, MCM, pour signifier leur présence quotidienne dans la pratique de classe).
Ces trois acteurs interagissent dans un environnement que l'auteur qualifie de «
pédago-didactique », au sein duquel chacun apprend consciemment ou
inconsciemment de 'autre. Les interactions sont a la fois directes (entre membres
du CREAQ et enseignants accompagnés, entre inspecteurs et membres du CREAQ)
et indirectes (effets différés sur les pratiques de classe des MCM). Cette dynamique
intersubjective permanente ¢léve I'ensemble du systéme en créant des boucles de
rétroaction positives entre les niveaux de pilotage et les niveaux d'exécution.

La TDI répond par ailleurs a une contrainte structurelle majeure du systeéme ¢ducatif
sénégalais : le ratio inspecteur/enseignant est structurellement déséquilibré, la
norme étant d'un inspecteur pour cinquante enseignants. Le CREAQ fonctionne
ainsi comme un multiplicateur de l'encadrement pédagogique, permettant aux
inspecteurs d'étendre leur impact bien au-dela de ce que leur permettrait leur seule
disponibilité individuelle. Il constitue en cela une réponse ingénieuse et économe
en ressources a une contrainte systémique persistante.

4.3. Résultats de terrain : trois contextes, un modele

L'expérimentation de Tivaouane (2015-2019) a permis d'observer, sur une durée de
quatre ans, les effets du premier CREAQ dans un contexte semi-urbain (district 01).
Sur cette période, 585 enseignants ont été encadrés par le dispositif. Les principaux
résultats attestent d'un taux de réussite de 97,8 % aux examens professionnels pour
les candidats accompagnés par le CREAQ, d'une évolution positive des pratiques
de classe des enseignants supervisés, et d'une appropriation progressive et durable
du dispositif par les enseignants. La présentation de ces résultats au Séminaire Bilan
de la Direction de I'Enseignement Elémentaire (DEE) en 2019 (Mbaye, 2019) a
constitué une reconnaissance institutionnelle de la valeur de l'innovation.
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L'expérimentation de Saraya (2021-2024) a démontré la robustesse du modele dans
des conditions de ruralité profonde. Le dispositif a été généralis¢ aux 3 districts de
la circonscription, permettant I'encadrement de 198 enseignants. Cette
généralisation a montré que le dispositif ne nécessite pas d'infrastructures
exceptionnelles ni de ressources financiéres spécifiques pour fonctionner
efficacement. Il mobilise l'intelligence collective des enseignants, une ressource
distribuée et accessible dans tous les contextes. Ce résultat confirme que la Stivation
est un phénomene dont les conditions de déclenchement peuvent étre réunies dans
n'importe quel contexte professionnel.

L'expérimentation de Kédougou (2024-2026), ou le CREAQ a ¢été intégré au
premier rang des axes prioritaires du plan de pilotage de la circonscription, a
confirmé la capacité du modele a s'institutionnaliser sans perdre son efficacité. Sur
cette période, 289 enseignants ont été¢ encadrés, avec un taux de réussite de 98,45
% aux examens professionnels pour les candidats accompagnés par le dispositif.
L'intégration du CREAQ dans les treize axes d'intervention de I'l[EF de Kédougou,
aux cotés de la désignation d'un Collectif des Directeurs d’Ecole du District
(CODED) et du développement d'actions éducatives inter-cycles, témoigne de la
maturité et de la reconnaissance institutionnelle du dispositif (Mbaye, 2022).

5. Discussion

5.1. La Stivation et les théories de I'apprentissage : apports et distinctions

Le mod¢le de la Stivation entretient un rapport de filiation critique avec les grands
paradigmes de l'apprentissage. Sa dette envers le socioconstructivisme est explicite
et revendiquée : il partage avec Vygotski la conviction que l'apprentissage est
fondamentalement social et interactif, et avec Piaget l'idée que le déséquilibre
cognitif est le moteur de la construction des connaissances. Cependant, sa
contribution propre réside dans l'identification d'une condition spécifique qui
maximise ces processus : le caractere adidactique des interactions. Des travaux
récents en sciences de I'éducation confirment que les apprentissages les plus
durables se produisent précisément dans ces espaces informels que les dispositifs
institutionnels peinent a capturer (Marsick & Volpe, 2019 ; Tynjéld, 2013). Le
modele de la Stivation offre une conceptualisation plus fine de ce phénomene en en
révélant le mécanisme génératif interne.

Par rapport aux théories des communautés de pratique (Wenger, 1998), le mod¢le
de la Stivation se distingue par sa plus grande précision concernant le mécanisme
interne du processus d'apprentissage. Wenger décrit le cadre social dans lequel
l'apprentissage se produit ; la Stivation en décrit la dynamique psychologique et
cognitive interne. Cette distinction rejoint les analyses de Farnsworth, Kleanthous
et Wenger-Trayner (2016), qui soulignent la nécessité de dépasser la description
des communautés pour rendre compte des processus motivationnels qui en assurent
la vitalité.
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Par rapport aux théories de l'apprentissage transformateur (Mezirow, 1991), la
Stivation partage 1'idée que la déstabilisation des cadres de référence est une
condition de l'apprentissage profond, tout en insistant davantage sur la dimension
collective et motivationnelle du processus. En cela, elle rejoint les développements
récents de la théorie de 1'autodétermination (Ryan & Deci, 2017), qui montrent que
la motivation intrinséque, nourrie par les interactions entre pairs, génere des
apprentissages plus profonds et plus durables que toute incitation extrinséque.

La contribution la plus originale du mod¢le est peut-étre sa formalisation de la
notion d'inhibiteur de I'apprentissage. La littérature sur l'anxiété li¢e a I'évaluation
(test anxiety) est abondante (Spielberger, 1980 ; Zeidner, 1998), mais elle
s'intéresse principalement a 1'évaluation comme variable dépendante.

La Stivation propose de faire de la neutralisation de l'anxiété évaluative une
condition de conception des dispositifs de formation, inversant ainsi la perspective
habituelle. Des recherches récentes confortent cette intuition : Putwain et Remedios
(2014) ont montré que les stratégies de formation qui réduisent la pression
évaluative améliorent significativement I'engagement et la rétention des
apprentissages chez les adultes en formation professionnelle. De méme, Jarvenoja,
Jarveld et Malmberg (2015) ont démontré que la régulation socioémotionnelle dans
les groupes de pairs constitue un facteur déterminant de la qualité des
apprentissages collaboratifs. Le modéle de la Stivation anticipe ces conclusions en
en faisant le fondement méme de son architecture.

5.2. Implications pour la formation professionnelle adulte en contexte africain
Le modele de la Stivation et le dispositif CREAQ ont des implications directes pour
la conception des politiques de formation continue des enseignants en Afrique
subsaharienne. Dans un contexte structurellement contraint par des ratios
inspecteur/enseignant défavorables, des ressources financieres limitées et une
géographie souvent difficile, ils proposent une voie de développement
professionnel qui mobilise les ressources existantes plutdt que d'en requérir de
nouvelles.

5.3. Limites et perspectives

Malgré ses qualités et la solidité de son expérimentation terrain, le modele de la
Stivation présente des limites qui appellent & une recherche complémentaire. Sur le
plan méthodologique, I'absence de groupes de contrdle dans les expérimentations
conduites ne permet pas d'isoler rigoureusement l'effet propre du CREAQ des
autres variables contextuelles pouvant expliquer l'amélioration observée des
indicateurs de qualité. Une démarche quasi-expérimentale permettrait de renforcer
la validité interne des conclusions.

Sur le plan théorique, si les conditions favorables a la Stivation sont bien identifiées,
ses conditions défavorables, celles qui empéchent sa survenue ou en réduisent les
effets, mériteraient une analyse plus systématique.
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Le mod¢le signale que la Stivation requiert un groupe d'apprenants suffisamment
murs, dotés d'une motivation de base et de relations interpersonnelles de qualité ;
mais les seuils et les modalités précises de ces conditions restent a spécifier.

Enfin, la généralisation du mod¢le a d'autres contextes de formation professionnelle
adulte au-dela de I'inspection de 1'éducation, et a d'autres contextes géographiques
et culturels, constitue une perspective de recherche prometteuse. Des partenariats
avec des équipes de recherche d'autres pays permettraient de tester la validité
transculturelle du mode¢le et d'en enrichir la formulation théorique.
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Conclusion
Le modele de la Stivation représente une contribution originale et rigoureuse a la
théorie de I'apprentissage en formation professionnelle adulte. En nommant et en
théorisant le processus par lequel des interactions adidactiques entre apprenants
génerent simultanément stimulation cognitive et dynamique motivationnelle
collective, il comble un vide dans la littérature académique sur l'apprentissage
informel, tout en proposant une réponse pratique a des défis structurels persistants
dans les systemes éducatifs d'Afrique subsaharienne.
Sa force est d'étre née du terrain, de I'observation patiente et rigoureuse de ce que
les apprenants adultes font lorsqu'on les laisse libres d'apprendre ensemble. Sa
solidité est d'avoir été mis a I'épreuve de contextes multiples, éloignés et exigeants,
sans perdre ni son efficacité ni sa cohérence interne. Sa valeur ultime est d'avoir
démontré qu'une innovation pédagogique de qualité peut se batir sans ressources
exceptionnelles, a partir de la ressource la plus universellement distribuée qui soit :
l'intelligence collective des praticiens.
Le passage de la Stivation au CREAQ illustre de maniére exemplaire ce que la
recherche-action peut produire de plus précieux dans le champ éducatif : un aller-
retour fécond entre l'observation du terrain, la conceptualisation théorique et le
retour a la pratique enrichie. Ce cycle vertueux, lorsqu'il est animé par la rigueur
intellectuelle et 1'engagement professionnel d'un praticien-chercheur, a la capacité
de transformer durablement la qualité de I'éducation dans les systemes qui lui font
confiance.
S'inscrivant dans une logique constructiviste, sociale et
interactionniste de ['apprentissage stimulée par une forte
motivation, le modeéle de la stivation se particularise du fait de son
caractere non formalisé et adidactique. (Mbaye, 2010, p. 98)
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